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Dimensione europea dellôeducazione: lôorizzontedi senso

çUnôistruzione di buona qualità è la base di una società
inclusiva e resiliente . È il punto di partenza per una carriera
professionale di successo e la migliore protezione contro la
disoccupazione e la povertà . Promuove lo sviluppo personale
e getta le basi per una cittadinanza attiva . La buona
istruzione è il combustibile per ricerca e sviluppo,
innovazione e competitività »

COM (2017) 248 final , Sviluppo scolastico ed eccellenza 
nellôinsegnamento per iniziare nel modo giusto
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=celex%3A52017DC0248
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occorre «Rafforzare lôidentit¨europea per mezzo dellôistruzionee della

cultura .»

(Comunicazione della Commissione EU COM (2017) 673 final )

« Un'istruzione inclusiva e di buona qualità sin
dall' infanzia getta le basi per la coesione sociale , la
mobilità sociale e una società equa »

«Lôistruzione e la cultura sono fondamentali per il futuro

non solo dei singoli cittadini, ma anche per la nostra

Unione nel suo complesso . Ci permettono di trasformare

le circostanze in opportunità , di proiettarci verso

lôesternoe di capire fino in fondo cosa comporti il

concetto di óeuropeoôin tutta la sua diversità »

(Presidente Jean -Claude Juncker, 14 novembre 2017)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0673&from=NL
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Nella Comunicazione della Commissione EU COM (2017 ) 673 final , la
Commissione UE ha indicato tre fattori principali in grado di contribuire al
miglioramento dellôistruzione:

× qualità degli insegnanti

× apprendimento permanente

× innovazione e tecnologie digitali

fattore prioritario , per il ruolo determinante che i
docenti hanno già a partire dalla fase più precoce
della vita dei giovani, anche in funzione delle
ñprospettiveinternazionaliò

« Migliore è lôinsegnante,migliori sono i risultati »

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0673&from=NL
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«L' insegnamento di qualità è largamente riconosciuto come uno dei fattori
essenziali per conseguire buoni risultati dellôapprendimento,sviluppando
conoscenze, capacità, attitudini e valori di cui i discenti hanno bisogno per
realizzare pienamente il loro potenziale sia come individui che come membri attivi
della società e della forza lavoro»

Conclusioni del Consiglio del 20 maggio 2014 su unôefficace formazione degli insegnanti, (2014/C183/05)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=IT
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«Gli studenti di successo generalmente hanno avuto un insegnante che

era un mentore e che ha avuto un vero interesse per le loro aspirazioni ,
che ha aiutato gli studenti a capire chi sono , scoprire quali sono le loro
passioni e dove possono capitalizzare la loro forza specifica ; chi ha
insegnato loro ad amare, apprendere e costruire strategie di apprendimento

efficaci come base per l'apprendimento permanente »

Andreas Schleicher
(vicedirettore per l'educazione dell'Ocse )
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× Il ruolo strategico dei docenti è stato ribadito pure dalle Nazioni Unite
nellôñAgenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile ò.

× Con lôadozionedellôobiettivo 4 ñFornire unôeducazionedi qualità ,
equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per tutti ò è
stata sottolineata la funzione chiave degli insegnanti e la conseguente
necessità di una loro adeguata qualificazione :

al punto 4c dellôObiettivo4 viene indicato il seguente
sub obiettivo «Aumentare considerevolmente
entro il 2030 la presenza di insegnanti
qualificati , anche grazie alla cooperazione
internazionale, per la loro attività di formazione negli
stati in via di sviluppo, specialmente nei paesi meno
sviluppati e i piccoli stati insulari in via di sviluppo ».
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Già nel Libro Verde sulla dimensione europea dellôistruzionedella
Commissione Europea (1993 ) viene delineato, per la prima volta, il
profilo del docente in grado di riportare una prospettiva europea nel
proprio insegnamento :

«[é] il docente europeo deve formarsi sui vari aspetti della realtà della
integrazione europea ; imparare a condividere e a far condividere la
ricchezza delle culture europee ; sviluppare unôidentità europea , in
parallelo al senso di appartenenza alla comunità nazionale e regionale ;
utilizzare il patrimonio culturale , i partenariati e le reti esistenti come
punti di appoggio per elaborare una didattica della dimensione europea ;
superare gli ostacoli culturali e linguistici ed evolvere verso sistemi
multilingue e multiculturali [é]»

(Commissione Europea 1993, p. 10)
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Anche il ñVertice Internazionale sulla professione dellôinsegnamentoò,a
cura dellôOCSE nel 2017 , ha posto lôaccentosu quanto siano alte le
aspettative sugli insegnanti, rispetto alle repentine e continue
sollecitazioni del mondo contemporaneo .

Ci si aspetta che ogni insegnante sia in grado di : « insegnare e tenere
il passo con la base di conoscenze in rapida espansione ; essere
appassionato , compassionevole e premuroso ; [é] incoraggiare
lôimpegnoe la responsabilità degli studenti ; rispondere
efficacemente a studenti di diversi bisogni, background e lingue
materne »
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Uno «Spazio europeo dellôistruzioneèè necessario per eliminare gli
ostacoli allôapprendimentoe migliorare lôaccessoa unôistruzionedi qualità
per tutti .

çLôistruzione di ogni tipo e a tutti i livelli e fin
dalla prima infanzia riveste un ruolo cruciale nella
promozione di valori comuni . Essa contribuisce a
garantire lôinclusionesociale , offrendo a ogni
bambino pari possibilità e pari opportunità di
successo . Offre lôopportunit¨di diventare cittadini
attivi e criticamente consapevoli e migliora la
comprensione dellôidentit¨europea »

COM (2018) 23 final ñRaccomandazione del Consiglio sulla 
promozione di valori comuni, di unôistruzione inclusiva e della 

dimensione europea dellôinsegnamento
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
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La Commissione propone di
consolidare gli sforzi in corso e
di sviluppare ulteriormente lo
spazio europeo dell'istruzione
lungo sei dimensioni .

La Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al
Comitato economico e sociale europeo e al Comitato delle Regioni del 30
settembre 2020 , sulla realizzazione dello Spazio Europeo dellôIstruzione
entro il 2025 è la pietra miliare su cui si fonda il quadro strategico dellôintero
decennio .

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625&from=IT
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ü La quarta dimensione affronta il tema della
valorizzazione delle professionalità .

ü La visione delle professioni nel settore
dell'istruzione all'interno dello spazio europeo
dell'istruzione è quella di «educatori altamente
competenti e motivati che possono beneficiare di
una serie di opportunità di sostegno e di sviluppo
professionale lungo tutte le loro variegate
carriere ».

ü Nell'ambito dello spazio europeo dell'istruzione,
l' insegnamento e la formazione dovrebbero
essere professioni apprezzate .
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La Comunicazione invita i decisori politici a tener conto che :

Á è necessaria una forza lavoro professionale
altamente competente, entusiasta e impegnata ,
superando innanzitutto la carenza di insegnanti ;

Á la professione di insegnante in quanto tale deve
essere rivalorizzata in ambito sociale e, in alcuni
Stati membri, anche in termini finanziari ;

Á gli insegnanti e i formatori hanno bisogno di
opportunità continue di sviluppo professionale .
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Fino al 2030 , la realizzazione e lôulteriore
sviluppo dello spazio europeo dellôistruzione
costituiranno lôobiettivopolitico generale del
nuovo quadro strategico per la cooperazione
europea nel settore dellôistruzionee della
formazione .

Il quadro strategico per la cooperazione europea nel settore dellôistruzionee della
formazione costituirà il principale strumento per sostenere e attuare lo spazio
europeo dellôistruzione,contribuendone al successo e allôulterioreambizioso sviluppo,
tramite le sue iniziative e una visione comune, in uno spirito di co-creazione .

Risoluzione del Consiglio su un quadro strategico per la cooperazione europea nel
settore dellôistruzionee della formazione verso uno spazio europeo dellôistruzionee
oltre (2021 -2030 ) del 26 .02 .2021

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32021G0226%2801%29


R
o

s
a

 S
e
c
c
ia

Dimensione europea dellôeducazione e 

professionalità docente

Dimensione europea dellôeducazione: lôorizzontedi senso

Ç Migliorare la qualità, lôequit¨,lôinclusionee il successo per
tutti nellôistruzionee nella formazione

Ç Fare in modo che lôapprendimentolungo tutto lôarcodella
vita e la mobilità divengano una realtà per tutti

Ç Rafforzare le competenze e la motivazione nelle professioni
nel settore dellôistruzione

Ç Rafforzare lôistruzionesuperiore europea

Ç Sostenere le transizioni verde e digitale nellôistruzionee
nella formazione e attraverso lôistruzionee la formazione

Nel prossimo decennio il quadro strategico perseguirà cinque priorità :

Risoluzione del Consiglio su un quadro strategico per la cooperazione europea nel settore dellôistruzione
e della formazione verso uno spazio europeo dellôistruzionee oltre (2021 -2030 ) del 26 .02 .2021
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Risoluzione del Consiglio su un quadro strategico per la cooperazione europea nel settore
dellôistruzionee della formazione verso uno spazio europeo dellôistruzionee oltre (2021 -2030 )
del 26 .02 .2021

Á per sostenere lôinnovazione,lôinclusione,la qualità e i
risultati nellôistruzionee nella formazione , gli educatori
devono essere altamente competenti e motivati, il
che richiede una serie di opportunità di apprendimento
professionale e sostegno lungo tutto lôarcodella loro
carriera

Priorità strategica 3 :

Rafforzare le competenze
e la motivazione nelle
professioni nel settore
dellôistruzione
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1. Competenze disciplinari

2. Competenze informatiche

3. Competenze linguistiche

4. Competenze psicopedagogiche

5. Competenze metodologico -didattiche

6. Competenze organizzativo relazionali

7. Competenze di orientamento

8. Competenze di ricerca

9. Competenze di documentazione

10. Competenze di valutazione

Quali sono le 
componenti essenziali
della professionalità 
dei docenti?

IN ITALIA

(CCNL comparto istruzione e ricerca 2018 -art. 27)

«é t ra loro correlate ed interagenti,
che si sviluppano col maturare
dell'esperienza didattica, l'attività di
studio e di sistematizzazione della
pratica didattica»
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Quali sono le 
componenti essenziali
della professionalità 
dei docenti?

CONFRONTO CON LA 
GRAN BRETAGNA

(D. Cristanini , 2020)
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Quali sono le 
componenti essenziali
della professionalità 
dei docenti?

CONFRONTO CON LA 
FRANCIA

(D. Cristanini , 2020)
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Qual è il profilo di competenze comuni che qualificano la dimensione europea
della professionalità dei docenti dellôUE?

Indipendentemente dal grado di istruzione e dallôambito
disciplinare, in cui si possa potenzialmente riconoscere
lôintera«comunità europea dellôinsegnamentoe
dellôapprendimento»

(A. Marini, 2024)

Due i costrutti alla base della proposta di profilo professionale del docente europeo :

× il costrutto di ódimensione europea dellôinsegnamentoô,inteso nella
sua duplice accezione di óeducare in Europa ôed óeducare allôEuropaô
e la definizione di ódocente europeo ô;

× la cosiddetta educational/ teaching philosophy dellôUE, ossia
lôinsiemedei principi ispiratori per la politica di cooperazione
comunitaria nel settore dellôistruzionee formazione, che a loro volta si
riferiscono ai valori fondanti lôUE.
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Qual è il profilo di competenze comuni che qualificano la dimensione europea
della professionalità dei docenti dellôUE?

(A. Marini, 2024)

AREE DI COMPETENZA DEL PROFILO DEL DOCENTE EUROPEO

ü Professionalità europea

ü Competenza multilinguistica

ü Mobilità (fisica e virtuale)

ü Competenze in materia di cittadinanza europea

ü Competenze interculturali e democratiche

ü Competenze digitali

ü Competenze in materia di inclusione

ü Competenze in materia di sostenibilità
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Qual è il profilo di competenze comuni che qualificano la dimensione europea
della professionalità dei docenti dellôUE?

COMPETENZE IN MATERIA DI SOSTENIBILITÀ

Quaderno Eurydice n. 59 - Apprendimento per la sostenibilità in Europa: sviluppare competenze e sostenere insegnanti e scuole

https://eurydice.indire.it/pubblicazioni/apprendimento-per-la-sostenibilita-in-europa-sviluppare-competenze-e-sostenere-insegnanti-e-scuole/
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Risoluzione del Consiglio su un quadro strategico per la cooperazione europea nel settore
dellôistruzionee della formazione verso uno spazio europeo dellôistruzionee oltre (2021 -2030 )
del 26 .02 .2021

Priorità strategica 3 :

Rafforzare le competenze
e la motivazione nelle
professioni nel settore
dellôistruzione

Á occorre prestare più che mai attenzione al benessere
dei docenti, dei formatori e del personale della
scuola nei sistemi di istruzione e formazione

Á è necessario aumentare lôattrattivit¨della
professione di docente e rivalorizzarla

Á assicurare che gli istituti di istruzione e formazione
funzionino come organizzazioni apprendenti

Valenza delle esperienze            
di rete e di scambio attraverso    
il programma Erasmus +
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

ü attrattività della professione ;

ü condizioni di servizio ;

ü formazione iniziale e sviluppo
professionale ;

ü valutazione e benessere .

Nei rapporti pubblicati da Eurydice nel 2021 e nel 2022 « Insegnanti in
Europa : carriera, sviluppo professionale e benessere » sono stati evidenziati
diversi aspetti chiave della vita degli insegnanti :

https://eurydice.indire.it/scopri-eurydice/
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üAttrattività della professione

Á Si rileva una forte carenza di insegnanti in tutti i sistemi educativi presi in
esame ; in otto Paesi, tra cui lôItalia,si rilevano carenze di organico e un
contemporaneo eccesso di offerta .

Á Si registra anche lôinvecchiamento dell a categoria in oltre la metà dei sistemi
educativi . In Italia, viene segnalata la difficoltà di sostituzione del personale,
infatti, oltre la metà dei docenti andrà in pensione nei prossimi 15 anni e solo il
6,4% di insegnanti ha meno di 35 anni ; solo Grecia e Portogallo hanno una
situazione peggiore, rispettivamente con il 4,6% e 3,4% .
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Le campagne perseguono almeno
uno dei seguenti obiettivi :

× promuovere la professione 
docente in generale ;

× reclutare nuovi docenti da formare 
e, nel caso di docenti che hanno 
appena concluso il percorso 
formativo, spingerli a 
intraprendere la professione;

× incoraggiare i docenti in servizio a 
continuare ad insegnare e 
convincere ex docenti a tornare 
all'insegnamento.

Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

/ŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜŎƭǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ нлмоκнлмп

La professione docente ha perso molto del suo potere 
di attrarre i più promettenti tra i potenziali insegnanti
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

A proposito di 

valorizzazione sociale 

della professionalità 

docente é



Á Il rapporto rileva un elevato ricorso alla precarietà : in Europa, un insegnante su cinque lavora
con contratti temporanei .

Á In Italia il 78 % dei docenti che hanno meno di 35 anni sono precari e nella fascia di
età 35 - 49 sono il 32 % . La ricerca rileva che, nel nostro paese, il forte ricorso ai docenti
precari dipende dalla mancata programmazione del reclutamento, soprattutto a causa delle
pluriennali limitazioni della spesa pubblica .

Á La ricerca rileva una generale insoddisfazione tra gli insegnanti europei e registra aumenti
salariali molto limitati negli ultimi dieci anni in quattro paesi in particolare : Francia,
Italia, Portogallo e Slovenia . In Italia i docenti devono lavorare 35 anni prima di
raggiungere lo stipendio massimo, che è circa il 50 % in più dello stipendio iniziale .

Rosa Seccia
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

üCondizioni di servizio
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

üCondizioni di servizio

Á Per quanto riguarda la
carriera dei docenti il
Gruppo di lavoro ET 2020
sulle scuole descrive sei
possibili tipi di percorsi di
carriera che possono essere
messi a disposizione degli
insegnanti :
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

üCondizioni di servizio

In Europa, le principali strutture per
la progressione di carriera degli
insegnanti sono due :

Á La prima è la struttura multilivello ,
la quale è organizzata secondo
livelli di carriera formali lungo cui
avanzare ;

Á La seconda è la struttura a livello
singolo (o piatta), che non ha
livelli di carriera formali e la
progressione di carriera coincide
con la progressione retributiva .

Tipologie di struttura di carriera degli insegnanti come stabilita
dallôautorit¨educativa centrale/di livello superiore . Istruzione primaria e
secondaria di tipo generale (ISCED 1-3), 2016 / 17



Á La ricerca prende in esame le caratteristiche per lôaccessoalla professione docente e rileva che,
per la maggioranza dei paesi europei, sono necessari tre requisiti : una qualifica minima
equivalente alla laurea magistrale , una formazione professionale e, in alcuni casi, un periodo
di tirocinio .

Á La percentuale di formazione professionale è estremamente varia e passa dal 50 % della durata
totale della formazione iniziale nel Belgio francese, Irlanda e Malta, a un 8 % in Italia e
Montenegro .

Á Mentre il 70 % circa di tutti gli insegnanti europei ha usufruito di una formazione su contenuti
disciplinari, pedagogia generale/disciplinare e pratica in classe, in Spagna, Francia e
Italia si scende sotto il 60 % .

Rosa Seccia
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

üFormazione iniziale e sviluppo professionale
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

Per circa la metà dei sistemi
educativi, si diventa insegnante
al termine della formazione
iniziale

In tutti gli altri sistemi, invece, 
sono necessari step aggiuntivi

Fonte Eurydice
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

Fonte Eurydice

avvio alla professione

programma strutturato di sostegno
per docenti assunti neo qualificati

sviluppo professionale 
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Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

sviluppo professionale 

In riferimento ai bisogni che le attività di sviluppo professionale
dovrebbero riuscire a soddisfare, essi variano in base al
sistema dôistruzioneeuropeo di riferimento .

I bisogni espressi dai docenti si riferiscono ad ambiti diversi e
indagini internazionali ne hanno individuati cinque :

Essi sono relativi a:

a. Insegnamento a studenti con bisogni educativi speciali

b. Competenze TIC per la didattica

c. Nuove tecnologie nel mondo del lavoro

d. Gestione della classe e del comportamento degli studenti

e. Insegnamento in un ambiente multiculturale o plurilingue



Rosa Seccia

Dimensione europea dellôeducazione e 

professionalità docente

Uno sguardo alla professionalità docente in Europa

üValutazione

Á La valutazione degli insegnanti viene considerata
in riferimento allôopportunit¨di migliorare sia il loro
rendimento , sia la qualità dei sistemi educativi .

Á Nel rapporto, la valutazione degli insegnanti si
riferisce alla valutazione dei singoli insegnanti al
fine di esprimere un giudizio sul loro lavoro e
sulle loro prestazioni .

Á La valutazione individuale degli insegnanti può avere
diversi obiettivi e assumere varie forme . Si
distinguono due principali finalità perseguiti dal
processo valutativo :

ü una è rivolta alla valutazione dei docenti nuovi
nella professione ;

ülôaltrariguarda la valutazione degli insegnanti
in servizio .
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Tra le varie finalità sottese alla valutazione degli insegnanti in servizio ,
ne spiccano quattro, relativi a:

ü Fornire un feedback ai docenti sulle loro performance ;

ü Valutare se meritino un bonus o un altro riconoscimento ;

ü Determinare se abbiano i requisiti per una progressione salariale ;

ü Valutare se siano pronti per una promozione .
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×Quali opportunità per una crescita professionale nella prospettiva
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eTwinning è la più grande community europea
di insegnanti : una comunità di apprendimento
in continua evoluzione

V Progetti comuni, collaborazione, confronto di
esperienze/idee

V Aggiornamento professionale

Nata nel 2005 su iniziativa della Commissione
Europea e attualmente tra le azioni del Programma
Erasmus+ 2021 - 2027

https://etwinning.indire.it/
https://www.erasmusplus.it/
https://www.erasmusplus.it/
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«Mission di eTwinning : portare un
miglioramento dellôoffertaformativa dei
sistemi scolastici europei attraverso
lôinternazionalizzazionee lôinnovazione
dei modelli didattici e di apprendimento ,
per favorire unôaperturaalla dimensione
comunitaria dellôistruzionee la creazione
di un sentimento di cittadinanza europea
condiviso nelle nuove generazioni »
(https : //etwinning .indire . it/cose -etwinning / )

https://etwinning.indire.it/cose-etwinning/
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Si sviluppa attorno a una piattaforma online dove insegnanti da tutta Europa e

oltre possono incontrare colleghi, scambiarsi idee e pratiche e realizzare progetti
collaborativi in tutta sicurezza .

Parola dôordine: collaborazione !

u Chi può partecipare : tutti i docenti di qualsiasi materia e livello scolastico, scuole

pubbliche o paritarie, e altro personale delle scuole, compresi i Dirigenti scolastici .

u Cosa si può fare : attivazione di progetti di gemellaggio elettronico a distanza tra

scuole, partecipazione ad eventi di formazione online, discussioni tematiche, gruppi di
lavoro, etc .

u Come : tutto comincia con la registrazione a titolo individuale sulla piattaforma

European School Education Platform (ESEP) utilizzando il Login UE
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Iscrivendosi a eTwinning, gli insegnanti e il personale scolastico
possono entrare a far parte della ñComunità per le scuole in Europaò
e beneficiare di infinite opportunità .
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Allôinternodi European School Education Platform (ESEP) la sezione
eTwinning offre kit di progetto , esempi di pratiche, testimonianze e un
ambiente online in cui gli eTwinner possono comunicare, creare progetti,
condividere e imparare insieme seguendo i propri ritmi e i propri
interessi .

Gli eTwinner si incontrano e creano

legami online, a scuola, durante gli eventi
e le conferenze eTwinning e possano
ispirare altri insegnanti a fornire una
migliore istruzione ai propri studenti .
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In eTwinning gli insegnanti organizzano e svolgono attività in presenza
e online con i loro studenti, insieme a colleghi dei paesi partecipanti al
Programma Erasmus+ .

In particolare, partecipano a progetti
collaborativi grazie al supporto dell'ambiente
TwinSpace

Le organizzazioni di supporto nazionale si
occupano della convalida delle registrazioni
degli utenti che intendono diventare eTwinner ,
mantenendo così la piattaforma sicura,
fornendo supporto e orientamenti .
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La struttura

CSS, EUN -
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Europea 
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Italia - INDIRE - MIM
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Ambasciatori 
eTwinning

Docenti

DS
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scuola

Dal 2013, 
Tirocinanti

Referenti 
Pedagogici  
regionali 

Unità nazionali UE  
allargate
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CSS, EUN -
Commissione 

Europea 

Unità eTwinning 
Italia - INDIRE - MIM

USR LOMBARDIA

Ambasciatori 
eTwinning

Docenti

DS

Altro personale 
scuola

Dal 2013, 
Tirocinanti

Referenti 
Pedagogici  
regionali 

Unità nazionali UE  
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https://www.erasmusplus.it/ambasciatori_scuola/lombardia/

×Andrea Angelone �²Referente USR eTwnninge Erasmus+ 

×Silvia Minardi �²Referente Pedagogico

×Ambasciatori �²n. 20, di cui n. 2 Dirigenti Scolastici


